V PRVNICH LETECH NOVEHO STOLETI -
UVODEM K SUPERVIZNIM KAZUISTIKAM

PhDr. Antonin Simek

Na pocatku bych se chtél podélit o svou osobni zkuSenost. Kdyz
jsem pted mnoha lety dokondil vlastni sebezkuSenostni psycho-
terapeuticky vycvik, byl jsem v praktické praci s pacienty a klienty
vhozen do vody. Mél jsem jen malou moZnost konzultovat své po-
chybnosti a nejistoty v terapeutické individudlni i skupinové praci
s kolegy na svém pracovisti v okresni nemocnici. Nezfidka jsem se
trépil pochybnostmi, nosil svou praci v hlavé domu. V té dobé mi
bylo k dispozici zejména nadseni. Prvni podanou rukou se mi staly
balintovské skupiny. V nich jsem &erpal nejenom naméty k fesenf
obtiznych p¥ipadl a situaci, ale ucil jsem se i ze zkusenosti kolegt.
Pozdéji jsem v desitkach a stovkach hodin balintovskych skupin,
které jsem jiz ved|, nasdval zkusenosti druhych. Ne ty teoretické,
knizni, ale z Zivé praxe.

V prabéhu své prace s vycvikovymi skupinami a vycvikovymi
komunitami mi byla oporou laskava kolegialni intervize v ramci vy-
cvikovych tym(, kombinovana se supervizi zkusenéjsich. Pozdéji jsem
jiz jako supervizor vidél pfimo pracovat fadu svych kolegti. Mimo-
chodem, pocet téch tuzemskych i zahrani¢nich, jejichZ praci jsem
mél pileZitost p¥imo sledovat, se dnes blizi dvéma stiim. Uvédomuji
si, jak mne to obohatilo. Jak jsem postupné ziskané podnéty a zku3e-
nosti druhych mohl pretavovat do své préce, usit si z nich kabat na
svoji miru i miru svych klient. Dostdval jsem jistotu pro praci's paci-
enty a klienty a zaroveri se ucil od nich i od kolegti. Téch zkugenéjsich
i téch teprve zacinajicich a tapajicich. A tak to trva dodnes.

KdyZz pfemyslim o vyznamu supervize pro sebe, vybavuji se mi
dvé véty z Poutnika Paula Coelha: ,,U¢it znamena ukazovat, Ze je to
mozné. Naudit se znamend umoznit to sobé.“ A ta druha: ,Naucit
se muzes jen tim, Ze budes udit.“
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V poslednich letech se rozviji systematictéji, cilenéji a profesio-
nélnéji vzdélavaniv oblasti, kterou jsme si navykli nazyvat pomdha-
jicimi profesemi. Tento Siroky pojem zahrnuje praci lékare, zdra-
votni sestry, socidlni pracovnice, o3etfovatelky nebo tieba klinického
psychologa, psychoterapeuta, pracovnika komunitni péce na poli
zdravotnictvi. Nebo napli denni prace s lidmi ve sféfe socidlni péce
a nakonec také na poli rodinného i pedagogicko-psychologického
poradenstvi, vychovné péce, specidlniho Skolstvi i Skolstvi v nejSir-
§im smyslu.

Soudasti kvalitniho vzdélavani odbornikl na préci s lidmi jsou
nejen teoretické odborné znalosti, pfipadné vlastni zazitkova zku-
Senost - jak tomu byvd v oblasti psychoterapie, ale také uvedeni do
Zivé praxe s klienty, pacienty - se svéfenymi lidmi. Tady mdze zaca-
tecnik tApat a ucit se v potu tvdre z vlastnich tspéchii a chyb - trvd
to léta a cesta byva trnitd i pro ty, o néz je pecovéno.

V lepsim pripadé se setkdvd s nékym zkusenéjsim a mize jeho
zpUsob prace napodobovat, prejimat. MiZe problémové p¥ipady
a situace konzultovat s osvicenym nadfizenym nebo s kolegy.

Tak tomu u nés byvalo po léta. Ti, ktefi ,zaucovali®, viak také
tapali, ucili své mladsi kolegy spiSe intuitivné, bez néjakych ovére-
nych postupti a pravidel. Odbornd pomoc byla vnimana (napft. for-
mou hospitace, inspekce) spiSe jako kontrola z pozice mocenské
a administrativni autority.

V oblasti psychoterapie byla jiz ddvno peclivé propracovéna su-
pervize s jasnymi pravidly pfedevdim v psychoanalytickém vycviku.
V nasich podminkach touto zkusenosti vak pred nékolika desitka-
mi let prosla jen hrstka odbornikd.

Dalsi zplisob, jak se orientovat ve vztahovych problémech, byla
forma balintovskych skupin. Vice ¢i spise méné pravidelna skupi-
novd setkdnf, v nichz zdjemci pod odbornym vedenim probirali své
»problematické pripady“. Tento zpisob supervize, propracovany
ve Velké Britdnii Michaelem Balintem predevsim pro praktické |é-
kate, byl u nds témér masové aplikovan v ramci psychoterapeutic-
kého vzdélavani jako supervizni ndstavba na sebezkuSenostnf péti-
lety skupinovy vycvik ve vycvikové komunité. Casto byla na téchto
skupinach Zivou vodou ucast nepsychoterapeutt i nezdravotnika.
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Nynf je uzndvanou soucasti zdkladniho vzdélani v psychoterapii
nékterych vycvikovych institutl - zejména téch, které provadéji vy-
cvik v dynamicky orientované komunitné skupinové psychoterapii.

Na to, co supervize je, co by méla nebo mohla byt, se ndzory
i u nds t¥ibi. Ponechme stranou pouzivani pojmu supervize mimo
sféru pomahajicich profesi (napf. v bankovnictvi, obchodu, pri-
myslu apod.). Ve vefejnosti se v prvnim planu traduje laickd pred-
stava o jeji kontroln{ funkci. Zjednodusené - supervizor mi povi, co
délam chybné, a poradi, co a jak mam délat [épe. To v lepsim p¥i-
padé. V tom hor$im bude mou préci pfedevsim kontrolovat, pfi-
padné i sankcionovat nedostatky, a tim zajistovat maximalnf kvali-
tu mé prace.

V minulosti byla role supervizor(i, zejména v oblasti psychotera-
peutického vycviku, pfidélovdna zkusenym koleglim, ktefi prede-
vsim diky své dlouholeté praxi mohli poskytnout své zkusenosti,
postfehy a pfipadné rady tém, ktefi svou praci zacinali. Zpocatku
byli pro svou supervizni praci vybaveni pouze zkusenostmi bez spe-
cidlniho supervizniho vzdélani. Teprve od pocdtku osmdesatych let
méli moznost prvni desitky psychoterapeutli absolvovat pod hla-
vi¢kou tehdej$iho Skalova Kabinetu pro vzdélavaniv psychoterapii
(dnes Prazského psychoterapeutického institutu) tfilety vycvik ve-
doucich balintovskych skupin, ktery byl u nds prvnim krokem ke
kvalifikované supervizi.

Tak tomu bylo zejména v komunitné skupinovych vycvicich zalo-
zenych trojicf Jaroslav Skala, Eduard Urban a Jaromir Rubes (a na-
zyvanych zkratkou jejich pFijmeni SUR). Témito pétiletymi sebezku-
Senostnimi vycviky v rozsahu 500 hodin proslo od konce Sedesatych
let nékolik tisic absolventti. Rada z nich pak pracovala nejen ja-
ko psychoterapeuti, Iékafi, psychologové, ale uplatnili se i jako vzdé-
lani poradci, vychovatelé, socidlni pracovnici, etopedi, specialnf
pedagogové, laicti terapeuti ... Cast z nich tvofivé aplikovala zkuge-
nosti z psychoterapeutického vycviku do oblasti napt. socidlnépsy-
chologického vycviku.

Tim podstatnym ziskem nebylo jen preneseni technik, dovednostf
a psychoterapeutickych postupd, ale predevsim sebezkusenost, se-
bepoznani. V pribéhu péti let diky vycviku i osobnim a profesional-
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nim zkuSenostem méli absolventi moznost dozrat pro préci pro
druhé. Vyjasnit si motivy své pomahajici profese, pochopit a zazit
si dynamiku vlastniho vyvoje, vyvoje kolegli, nahlédnout své rezervy
i prednosti. Navic si ve skupinovém prostiedi osvojili zkuSenost
s dynamikou vyvoje malé skupiny i celé komunity. Byla tu jesté dalsf
okolnost - méli moznost vidét, ze i jejich lektoti pracuji pod super-
vizi. Zkusenosti potvrzuji, Ze kvalitni, a v disledku toho také vyhle-
davani, supervizofi méli moznost timto dlouhodobym sebepozna-
vacim procesem projit a ve své supervizni praci jej zdrocit.

Zélezelo jiz jen na nich, na jejich Zivotnich okolnostech, jak dal
tento zdklad rozvijeli. Velkd ¢ést z nich pozdéji absolvovala néjaké
dlouhodobé vzdélaniv urcitém psychoterapeutickém sméru. Zejmé-
na od pocatku devadesatych let se tyto moznosti dalSiho vzdélani
u nds podstatné rozsitily.

Vroce 1995 usporadal Prazsky psychoterapeuticky institut prvn{
sympozium o supervizi v Janskych Laznich. Podatilo se usporadat
setkdni nékolika desitek zastupc(i témér viech dulezitych smérd
a Skol. Tvorivé si vymériovali zkusenosti a nazory, formulovali po-
trebu systematického vzdélani v supervizi. Z tohoto setkani se na-
rodila také jedna z nasich prvnich publikaci o supervizi (Eis, 1995).

N4&s prvni systematicky dlouhodoby vycvik v supervizi (v letech
1997-2000) inicioval opét Prazsky psychoterapeuticky institut (PPI),
spolu s Ceskou asociaci transakéni analyzy (CATA). Vycvik byl kon-
cipovdn jako specializované vzdéldni predevsim pro ty kolegy, ktefi
jizdlouhodobé po sebezkusenosti vedli vycvikové experiencidlni pro-
gramy v ramci skupinové komunitnich vycvik. Z velké ¢asti praco-
vali jako vedouci skupin ¢i komunit pod supervizi zkusenéjsich, pi-
padné jiz podle svych moZnosti také supervizi poskytovali. Rada
z nich jiz dfive absolvovala i nékteré zahraniéni kurzy pro supervi-
zory, ptipadné zazila u nds nékteré supervizory ze svéta, vzdélavala
se v teorii supervize. (Nenf bez zajimavosti, Ze se tohoto prvniho
vycviku zdéastnili i pres pokrocily vék v roli frekventantl také otco-
vé-zakladatelé SURu Jaroslav Skdla a Eduard Urban.)

Zéroveri viak nékteti absolventi SURu plsobili také v oblastech
mimo psychoterapii. Rozvijeli naptiklad model komunitni péce
o dusevné nemocné, vzdélavali rodinné a manzelské poradce, po-
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skytovali péci i vycviky v oblasti krizovych intervenci, telefonické kri-
zové pomoci, ve specidlni i socidlni pedagogice a socidlni praci.
Objevily se nové potreby vzdélanych profesionald v [é¢bé zavislostf,
v praci s handicapovanymi lidmi, se seniory, s ohroZzenou mladezi,
s etnickymi minoritami. A véude tam supervize schazela. Cast po-
ptavky po supervizi byla také odezvou na podminky projektt a gran-
td pracovist, kterd mimo odborné garanty vyzadovala také supervi-
zi. Av neposledni fadé vznikla poptavka po kvalifikované supervizi
pro tymy manager(, ktefi pracuji predevsim s lidmi.

Vycvik v supervizi koncipovany na zékladé integrativniho p¥istu-
pu, naptic¢ jednotlivymi sméry a $kolami, se v nasich podminkéch
jevi jako uzite¢ny pravé pro Siroké spektrum uplatnéni supervize.
Zahrnuje zkuSenost se superviznim vedenim problematickych p¥i-
padd, s praci se skupinami i pracovnimi tymy, pfipadné s celou or-
ganizaci. Podstatnou souddsti vycviku je neustdly akcent na doved-
nost supervizora zajistit bezpe¢né, tvofivé prostredi, s otevienou
atmosférou, ale jasné ohranic¢enym cilem, hranicemi a podminka-
mi. Proto je takovy diiraz p¥i kazdém zapoceti supervize kladen na
vyjasnéni vzdjemného ocekavani ze strany supervidovaného i su-
pervizora - na spole¢nou tvorbu supervizni smlouvy, kontraktu.

Dulezitym predpokladem kvalitni supervizni prace je pozornost
vénovand etice. Jak etice samotného supervizniho procesu, tak eti-
ce disledkd préce s klienty. Etickd pravidla formulovana do etické-
ho kodexu supervize jsou jen tim nejhrubsim voditkem, zdvaznym
predpokladem. Jejich dodrzovdni patfi ke kvalifikaci supervizora.
V priibéhu celého procesu supervize je vdak nutné mit na paméti pre-
deviim prospéch klienta, pfipadné pacienta, lidi svéfenych poméha-
jicimu pracovnikovi do péce. Zavazné dodrzovani etickych pravidel je
soucdsti nezbytné davéry v kvalitni supervizni praci. Vzdyt pravé za-
chézeni s vlastni mocfi vyplyvajici z role supervizora patii k citlivym
aspektdim supervize.

Zvyzkumného Setfeni (Junkova, 2003) vyplynuly podstatné znaky
dobré supervize:
- Vytvoreni dobrého vztahu mezi supervizorem a supervidova-
nym;
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- Vytvoreni bezpe¢ného mista podpory a pfijetf;
- Podavéni informacf a novych podnétd;

- Stanoveni dobrého kontraktu;

- Védomd prace s etickymi problémy a normami.

Na opacném pélu byly zmiriovany znaky Spatné supervize:

- Ponizovéni, kritizovani, zahanbovant;

- Pouze poucujici nebo pouze hladici podoba supervize - nevy-
véazenost obou slozek;

Spatné vytvoreny vztah mezi supervizorem a supervidovanym;
Nedodrzovani hranice mezi supervizi a terapif;

- Nejasny, Spatné vytvofeny kontrakt;

Nekompetentnost supervizora;

Spatné nacasovani intervenci supervizora - predbihani super-
vidovaného.

Jiné getteni (Simek, 1995) shrnuje naroky na vlastnosti, schop-
nosti a dovednosti dobrého supervizora:

Na prvnim misté stoji dliraz na lidské kvality - supervizor by mél
byt dobry, zraly a moudry ¢lovék, pokorny a skromny, mél by byt
kongruentni nejen v terapeutické praci, ale iv ,Zivoté“ - mél by byt
z ,jednoho kusu“.

Mél by mit schopnost rozvinuté empatie, uménf{ naslouchat, $i-
roké tolerance zahrnujici respekt k odlisnému stylu prace, mél by
byt otevieny, trpélivy, flexibilni a se smyslem pro humor.

Mimo odbornou terapeutickou kompetenci, ktera souvis{ se zku-
Senosti a bohatou praxi skloubenou s védomostmi a znalostmi, by
mél mit vak také schopnosti a dovednosti, které se dotykaji peda-
gogického plsobeni - ne kazdy dobry terapeut muze byt dobry su-
pervizor.

Pravé s ohledem nazminéné pozadavky je kladen dliraz na adep-
ty vycviku supervizord. Narocna vstupni kritéria vycviku v integro-
vané supervizi napliujici pozadavky Evropské asociace pro super-
vizi aplikovdny na nasi situaci zahrnuji fadu podminek:

- Vysokoskolské vzdélani humanitniho sméru nebo mediciny;

- Nejméné 13 let praxe v oboru pomahajicich profesi;
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- Ukonceny sebezkusenostni vycvik v psychoterapii - minimalné
500 hodin;

- Minimédlné 120 hodin supervize vlastni prace;

- Zku8enost s vedenim uceleného vzdéldvaciho programu v ob-
lasti pomahajicich profesi - minimalné 200 hodin nebo zku-
Senost s vedenim pracovisté, tymu — minimalné 3 roky.

Samotnd ndplii supervizniho vycviku zahrnuje minimélné 120 ho-
din p¥imé vyuky ve vycvikové skupiné. Vyuka je rozdélena do 6 mo-
dult po 20 hodindch. Néplini jsou napt. témata: modely a ramce
supervize, etické otdzky supervize, tvoFivé intervence, riizné p¥istu-
py, tymova supervize v podminkach organizaci, osobni vyvoj a su-
pervize, vyznam vztahu v supervizi...

Dal3i tfi slozky zahrnuji:

- peersupervizi, balintovské skupiny, workshopy apod. - 100 ho-
din;

- 60 hodin aktivni prace v oblasti supervize (publikace, vyzkum,
vedeni workshopt...);

- a konecéné nejméné 60 hodin supervidované vlastni supervizni
prace.

Na zavér celého vycviku absolvuje budouci supervizor zdvéreéné
posouzeni, které je predevsim rozhovorem nad pisemné predem pred-
loZenou superviznf kazuistikou. Kazuistika je doplnéna ilustracf su-
pervizni prace ve formé tseku audio- ¢i videonahravky. Budouci
supervizor by mél prokazat, ze dokaZe samostatné kvalifikovanou
supervizi provadét.

Jen pro ilustraci nékteré okruhy ze sledovanych témat zavére¢né-
ho posouzeni:

Jak umfi uchaze¢ odhadnout podstatu supervizniho problému,
jak rozumfi podstaté a funkci supervize. Jak dokaze supervizn{ pro-
ces konceptualizovat, vytvofit bezpedi pro supervidovaného a uza-
viit kontrakt, jak zachazi se vztahem v supervizi, s vlastnim uvédo-
movdnim a sebereflexi, zmapovanim vlastnich slepych mist. Mél by
dale prokdzat, jak rozumf teoriim a modeltm aplikovanym v inte-
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grované supervizi. Mél by si dokazat viimat blokd a stylu uceni su-
pervidovaného. Porozumét organiza¢nim strukturdm a systémuam
vstupujicim do supervizniho procesu. A v neposledni fadé by mél
prokdzat, jak je schopen uvédomovat si a uplatriovat etické principy.

V kvétnu roku 2003 tak uzaviralo sviij supervizni vycvik 44 absol-
vent(l jiz druhého béhu, ktery probihal pod vedenim britské super-
vizorky Julie Hewson. (Ta vedla u nds jiZz bezprosttedné pfed tim,
v letech 1997-2000, prvni vycvik, ktery absolvovaly tfi desitky kole-
gl.) Spolu s dal3i britskou kolegyni se jako zdstupci Evropské aso-
ciace pro supervizi na zkouskach podilely. V té dobé vzniklo i or-
ganizaéni zazemi pro vzdélavani v supervizi - Cesky institut pro
supervizi (CIS), ktery se stal po naplnéni fady podminek ¢lenem
Evropské asociace pro supervizi (EAS) a zdvazné pfijal mezindrodni
pravidla.

Vedoucimi ¢ty¥ zkusebnich komisi byli absolventi prvniho podob-
ného kurzu, ktery navic zahrnoval i blok o tom, jak supervizi vyuco-
vat. Jaroslav Skéla, Ivana Bartosikov4, Jitka Vodfianskd a Antonin
Simek plnili pak roli ,,teaching supervizort“ jak Ceského institutu
pro supervizi, tak i Evropské asociace pro supervizi a zkousky pro-
bihaly pod dohledem zastupct EAS.

Na zavér kazdy ze zkousejicich vybral t¥i supervizni kazuistiky,
které podle svého soudu povazoval za vhodné k publikovéni. Kazda
znich jinym zplsobem napliiuje poZzadovana kritéria, nebylo by viak
na misté hovotit o néakych prikladnych, vzorovych kazuistikach.
SpiSe nabizeji spektrum rznych p¥istupti ke splnéni zadéni, p¥ina-
Seji podnéty k dal3i diskuzi a jsou pestré i co do zpracovanych su-
perviznich témat. Od supervize individudlni psychoterapeutické
i poradenské prédce az po supervizi pracovnich i vycvikovych tymd,
skupin i organizaci. Zahrnuji $i¥i supervize v ramci rezort(l zdravot-
nictvi, socidlni prace i $kolstvi.

Navic autofi kazuistik tvofi pestry kaleidoskop uZsiho teoretické-
ho zdzem( i vzdéldni. Setkavaji se tak vedle sebe kazuistiky psycho-
dynamicky, psychoanalyticky, logoterapeuticky ¢i dasainsanalytic-
ky orientovanych supervizor(, Gestalt-terapeut( i rogeriant. VSichni
se sesli pod stfechou integrativniho pf¥istupu v supervizi a ilustruji
jeho potfebnost a uZite¢nost. A navic - otevienost k jazyku i p¥istu-
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pu rtznych Skol a smérd, k riiznym oblastem praxe v Sirokém spek-
tru pomdhajicich profesi.

Z vybranych dvandcti kazuistik je jich nakonec do publikace za-
fazeno deset. Dva kolegové nakonec zvefejnéni kazuistik odmitli.
Meéli od supervidovanych sice souhlas k pouziti kazuistiky pro tcely
zavérecné zkousky - pro okruh odbornikd, ale z rliznych diivodu
nepovazovaliza vhodné publikovat kazuistiky pro irokou vefejnost.
Jeden kolega pokracoval v dalsi supervizni praci s popisovanym ty-
mem, ktery by pfes veskerou snahu o anonymitu mohl byt identifi-
kovatelny, a usoudil tedy, Ze by pfed¢asné zvetejnéni mohlo ohrozit
bezpeci budouciho supervizniho procesu. Druhd kolegyné z podob-
nych ddvod, ve snaze zajistit pravidlo ddvérnosti i bezpedi svého
supervidovaného a ptipadné jeho klientd, vefejné publikovani také
odmitla.

| tuto zkuSenost povaZuji za vyznamnou. Je piikladem toho, jak
se supervizofi naudili respektovat a v praxi naplriovat etickd pra-
vidla spojena s vykonem své profese.

Usoudili jsme spolu s kolegy, Ze by byla v nasi sou¢asné nouzi
o supervizni publikace $koda ponechat tyto prace v Supliku, ane-
bo je dét k dispozici jen tzkému okruhu zasvécenych. Z fady da-
vod:

* Mohou byt poucenim a inspiraci pro ty, ktefi o vycviku v super-

VIZI UVaZUJl.

* Mohou byt informaci a srovnanim pro takové, kteff jiz prosli
néjakym jinym, zpravidla kratkodobym, superviznim vzdélanim
a snazi se supervizi poskytovat ve své praxi.

* Mohou také pro stoupence jinych zplsob vycviku v supervizi
poskytnout alespori nahlédnuti do kuchyné integrativniho p¥i-
stupu v supervizi a prispét k diskuzi o tom, jaka supervize je
v té které oblasti u nds potfebnd a poskytuje dostatec¢né zaru-
ky kvalitni supervizni préce.

* A v neposledni fadé by tyto kazuistiky mohly poslouzit tém,
kteFi supervizi potrebujf, ktefi se teprve ucf supervizi vyuzivat
k prospéchu svému i svych klientl ¢i pacientl. Ve své vétsiné
jsou kazuistiky ndzornou ilustraci konkrétnich moznosti (i tska-
If) supervizni prace, nikoli jen suchopdrnou teorii o modelech,
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schématech a zdsaddch. Dosud o vycviku supervidovanych v po-
uzivdni supervize u nds existuje jen jeden preloZeny ¢lanek (In-
skipp, 2000).

PovaZuji za vhodné uvést kazustiky nékolika charakteristikami a po-
znamkami, pfipadné naméty k dal3i diskuzi, které v sobé obsahuiji.
(Jména kolegl uvadim pro snadnéjsi orientaci ¢tendil bez titulG.)

Kamil Kalina p¥ispél kazuistikou z oblasti |é¢by drogovych za-
vislosti. Deset individudlnich sezenf se za¢inajici terapeutkou
popisuje se vzacnou otevienosti vi¢i sobé. Svému protipreno-
su. Zachycuje vyvoj supervizniho vztahu od rozpakd k divére
na obou strandch. Jeho prispévek je o to cennéjsi, Ze nejde
o ukdzku jednoznacné lispésné supervize. Miizeme tak nahléd-
nout do problém, které v supervizi p¥indsi ziva praxe, nikoli
jenom ucesané teorie a modely. DokaZe pfitom dostatecné
strukturované reflektovat a smysluplné v zavéru popsat, jak
a pro¢ pracoval, a pojmenovat oblasti, které zistaly v super-
vizi skryté a neoteviené.

Jan Sikl se ve své kazuistice vénuje zejména supervizni pra-
ci s terapeutickym tymem, ktery pracuje v ramci zast¥esujicf
organizace. Ve svych reflexich nezastira svoje zdzemf psycho-
analytika a dokaZe je propojit s integrativnim superviznim pfi-
stupem. Popisuje vyznam zafazenf{ balintovské skupiny do su-
pervizni prace s tymem, tedy téma v nasich tradicich Zivé, ko-
lem néhoZ nemame fadu probléma vyjasnéno. Inspiraci m(ize
byt i oddéleny prostor pro vedouciho tymu, ktery se ukdzal
jako uZite¢né vychodisko z problémd, které nastavaji pro obé
strany, kdyz se vedouci t¢astni tymovych supervizi. Autor ve
svém piispévku vzorové chrani anonymitu organizace i jed-
notlivych ¢lent a dokazuje, Ze je mozné sdélit to podstatné pfi
bezpe¢ném zachovani etickych principl supervize.

Alena Voseckova prispéla kazuistikou zfetelné pFipravenou
k zavére¢nému pohovoru supervizorl. Vychdzi ¢asto ze sché-

SUPERVIZE_2025.indd 20 29.10.2025 16:59:58



mat i studia literatury o supervizi, na rozdil od fady jinych se
nechd vést i pisemnymi heslovitymi pozadavky na zavére¢né
hodnoceni dovednosti a schopnosti budouciho supervizora.
Zietelné se odvoldva na zdzemi, které ji poskytl vlastni roge-
riansky vycvik.

Individudlni supervize se odehrava na hranici |ékafsko-psy-
choterapeutického prostiedi, klientka je v péci pro psychoso-
matické onemocnéni (mentdlni anorexie). Supervizorka i su-
pervidovand jsou lékarky, je to patrné v uzivané terminologii,
obé se pohybuji na hranici ,biologické®, tradi¢némedicinské
orientace a ,,psychosocialniho® p¥istupu.

Vlastimil Sojka pfines| kazuistiku individudlni supervize s psy-
choterapeutkou, kterd méla v péci pacientku s depresivni sym-
ptomatologii. TrebaZe se v pisemném zpracovani opird o nékte-
ré modely supervizni préce, je patrné, Ze obé strany preferovaly
spide intuitivni p¥istup s naslednou reflexi. Uvahy o nacasovani
kontraktu, citlivé prace s odhalovanim prenosovych a protipfe-
nosovych aspektl - jak v terapii, tak v priibéhu supervize, jsou
cennou ilustraci, jak |ze s témito fenomény pracovat bez prekro-
¢eni hranice mezi supervizi a terapif.

Juraj Rektor predklada dalsi kazuistiku supervize individualn{
psychoterapeutické prace. Objevuje se ¢asto téma hranice,
zejména s ohledem na to, Ze supervizor pisobil zaroveri jako
lektor supervidované ve vycviku v Gestalt-psychoterapii. Pres
zdénlivou kontraindikaci dokdzali zfetelné ohranicit své nové
role, tam kde dochdazelo k prolindnf, zav¢as moznd uskali re-
flektovali, a navic se ukdzalo, Ze predchozi propojeni v jinych
rolich mohlo byt za téchto okolnosti pfinosem pro oba a ve
svych dasledcich i pro klientku.

Autorv zavéru na zékladé svych zkuSenosti z psychoanalytic-
kého vycviku, ucastnika mnoha balintovskych skupin i supervi-
zora v Gestalt-psychoterapii ptinasi zaZitou, nikoli jen teoriemi
podminénou, zkusenost s propojenim s integrovanym piistu-
pem v supervizi.
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Véclava Masdkova prispéla kazuistikou ¢asové ohranic¢ené né-
kolikadennf supervizni prace s tymem lektor( p¥i sousttedén{
v rdmci psychosocidlniho vycviku. Skupinovi vedouci praco-
vali s frekventanty ve dvou skupindch, které tvofily vycvikovou
komunitu. Cést supervize zahrnovala pfimou tGéast supervi-
zorky na skupinovych sezenich vedenych dvojicemi lektord.
(Tento zplisob ,,pfimé“ supervize ve vycvikovych komunitach
jezabéhlou, v posledni dobé diskutovanou formou, kterd byla
u nas po desetileti uzivdna v SURu.) Supervizorka své tvahy
zretelné strukturovala do otdzek, na zdkladé postrehti o frek-
venci vstup i jejich kvalité vznikaly podnéty k dal3i supervizn{
praci s dvojicemi. Jednim z témat bylo i zfetelné odlisenf so-
cidlnépsychologického vycviku od vycviku v psychoterapii. Opét
se vynofuje téma v nasem prostiedi tak ¢asté: hranice roli su-
pervizora a supervidovanych a jeji odliseni od pfedchozi zku-
Senosti v jinych vzajemnych rolich v psychoterapeutickém, ze-
jména komunitnim, vycviku.

Leos Hordk obohatil mozaiku superviznich kazuistik o pohled
supervizora s daseinsanalytickou orientaci. Popisuje svou praci
se skupinou, kterd se schazela dlouhodobé po vlastnim psy-
choterapeutickém vycviku. Vzniku, sloZeni a vyvoji supervizni
skupiny vénuje autor tvodni ¢ast svého textu. DileZitou se ukd-
zala pfitomnost praktickych |ékard, ktefi se do prace superviz-
ni skupiny zapojili. Pro feSeni aktualné v praxi problémovych
pfipadt pracovala skupina také jako balintovska. V tomto rdmci
také probihala supervize frekventantky vycviku, [ékarky Mileny,
a jeji pacientky Magdy, kterd tvofi tézisté kazuistiky. Milena pra-
covala se svou pacientkou v psychoterapeutické skupiné. V su-
pervizi se objevuje, podobné jako v nékolika jinych kazuistikach,
téma hranic mezi rolemi vycvikovymi, pfipadné terapeutickymi
i superviznimi.

Milos$ Kusy jako jediny ze spektra supervizortl p¥ispél kazuisti-

kou z oblasti terapie v ramci vychovného zafizeni. Prolina se
téma individudlni préce terapeutky s klientkou a vztah(i v rdmci
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komunitniho reZzimu za¥izeni. Hledani rovnovahy mezi posky-
tovanou intenzivni individudlni pé¢i a problémy terapeutky -
etopedky - s kolegy.

Nabizi se fada otdzek: je skute¢né specifikou prevazné pe-
dagogicky zaméreného prostredi poZzadavek vice expertni role
supervizora? Jak je to ovlivnéno vlastnim prosttedim, pfed-
chozim vzdélanim déastnik - supervizora i terapeutky? Po-
stupoval by napt. klinicky orientovany supervizor jinak? Za-
mé¥il by se cilenégji na roli pfenosu a protiprenosu? P¥ipadné
paralelniho procesu v terapii a supervizi? Mohlo by to byt uzi-
te¢né nebo spide kontraproduktivni? Nabizi se diskuze o tom,
kdy v oblasti pedagogického poradenstvi, etopedické prace,
mUZe vice supervizné prospét supervizor ze stejné ,branze®.

Ostatné, tak tomu byva i u klinickych oborG. Supervizor,
ktery sém pracoval s psychotickymi pacienty, mlze byt v né-
kterych otdzkdch moznd prospésnéjsi pro terapeuty v ramci
podobné zaméfeného zatizeni. Stejnd specifika mohou mit
pracovi$té zaméfend na lé¢bu zavislosti.

Tedy, jak a kdy je integrovany (¢i integrativni) pfistup v su-
pervizi zdkladnf linii, kterd v sobé obsahuje jesté jemnou dife-
renciaci.

A to nemusi jit jen o profesni zaméfeni. M(iZe jit i o volbu
supervizora v ndvaznosti na jeho osobnostni vybaveni. Nékde
a v nékteré fazi mize byt uZite¢néjsi supervizor vyrazné struk-
turujici, jinde a jindy jeho protipdl.

Anton Poldk uvddi nejprve popis své supervizni prace zietel-
nym teoretickym rdmcem. Naznacuje zejména t¥i sféry super-
viznich témat: administrativni, edukativni a konzultaéni. Vy-
svétluje jejich dlleZitost a ndpln z pohledu supervizora, ktery
tvotivé aplikuje integrativni p¥istup na ramec Gestalt-terapie.
llustraci je potom vlastni kazuistika dlouhodobé supervize
zadinajici terapeutky, kterd méla v péci pacientku, u niz dosud
jiné |é¢ebné postupy selhdvaly a byla povaZovéna za terapeu-
ticky neovlivnitelnou. Zamé¥uje se na uzlové momenty v dyna-
mice terapeutického i supervizniho vztahu, jejichZ propraco-
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vanf a vyjasnéniv supervizi vedly postupné k praktickému na-
pliiovani vyvojovych potfeb pacientky. Kazuistika je podle
mého ndzoru velmi ndzornou ukazkou dadleZitosti a schopnosti
reflektovat a pojmenovat postupy své supervizni prace a tvo-
fivé je uplatnit jak ve prospéch supervidované terapeutky, tak
i jeji pacientky.

Alena Palousova se pokusila pfibliZit ve své kazuistice ro¢ni
intenzivni individudlni supervizni praci se zacinajici psycho-
lozkou, kterd pracovala v tymu détského zdravotnického zafi-
zeni. V pribéhu supervize se propojovaly t¥i problematické
okruhy préce supervidované: samotna prace s détskymi klien-
ty, problémy v jejim zafazeni do |é¢ebného tymu a konecné
organizaéni rdmec vlastni diagnostické a terapeutické préce.
Supervizorka popisuje jednotlivé faze a tkoly dlouhodobého
supervizniho procesu a nakonec ndzorné ilustruje jadro su-
pervizni pomoci v piipadé |é¢by osmileté pacientky. Klicem
k posunu se ukdzal rozbor paralelniho procesu, ktery probéhl
v ramci supervizniho sezeni.

V zavéru supervizorka vyuZila diskuzi se supervidovanou nad
publikovanim kazuistiky k otevfené rekapitulaci vzdjemného
pracovniho vztahu.

Obé zti¢astnéné se vénuji podobnému okruhu prevazné dét-
skych klientd a jejich rodin. Opét vystupuje do diskuze otdzka
o vybéru vhodného supervizora, jak pravé tato okolnost byla
uZite¢na pro tuto spole¢nou praci. A jak tomu miiZe byt i v ji-
nych analogickych pfipadech a profesnich konstelacich.

Literatura k tématu supervize je u nds dosud velmi skromnd. Je-
ji struény prehled podavdm v zavéru publikace. Podobné je u nas
v plenkach i vyzkum procesu, vysledkd i vyuky supervize. Elisabeth
Hollowayova ze Spojenych statd, kterd se na nasem prvnim vycviku
také osobné podilela, publikovala o svych vyzkumech fadu praci.
Prvnimi vlastovkami v oblasti vyzkumu jsou u nas prdce Veroni-
ky Junkové, pfipadné v oblasti balintovskych skupin Martiny Pace-
Sové.
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V dobg, kdy se kazuistiky dostanou ¢tenafm do ruky, bude jiz
do tisku jisté pripravovdna Fada preklad( praci zahrani¢nich auto-
r& o supervizi v pomahajicich profesich, v klinické praxi, v socidlnf
préci i v oblasti psychoterapie.

Necht je tato publikace v tomto kontextu také skromnym dobo-
vym zdznamem o podétcich supervize u nds. V zdplavé odbornéji
fundovanych, a véfim, Ze i nasich pavodnich praci, bude stat nékde
na pocatku cesty, kterd, doufejme, povede ke kvalifikovanéjsi a ra-
dostnéjsi praci téch, ktefi se rozhodli druhym poméhat. A uzitek
zni moZna po ¢ase oceni zejména ti, k nimz nase usili sméfuje - na-
Si klienti a pacienti.
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