Nejsme bohové, kteii
vSechno vytesi

MUDr. Tom4s Sebek

Chirurg Tomds Sebek rdd pouzivd vétu, Ze kazdy lékar md
sviyy hibitov. Slychdval ji uZ jako medik od svych uciteld,
kteri touto nadsdzkou pripravovali studenty na to, Ze jejich
budouct prdace ne vZdy musi vést k vyléceni pacienta. Oce-
novany ucastnik misi Lékati bez hranic a autor knizniho
bestselleru ,Objektivni ndlez“ bez okolktt mluvi o tom, Ze
i lékati délaji chyby. A méli by to umét priznat. Nejen sobé,

ale i pacientum.
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Doktore, mluvte se mnou

Pane doktore, opravdu se miZe zvrtnout i obycej-

na operace Zluéniku?
To je statistika. I relativné banalni zakrok se mtize zkom-
plikovat, a dokonce skoncit tragicky. Vzdycky je tam
par procent rizika a s tim je potteba pocitat. Pfi operaci
muZe dojit k poranéni zZlu¢ového stromu, coz je soustava
drobnych kanalkd odvadéjicich zluc z jater. U pacienta
se muze rozvinout zanét slinivky bfisni... prosté¢ muize
se stat cokoli. Vadi mi, kdyz nékdo fika, Ze vam zanét
slepého stfeva odoperuji i na vratnici. Je to velka netcta
a na takové feci jsem alergicky.

Chapu, statistika vam pomaha smifit se s tim, Ze
nejste neomylni. Ale jak se s tim ma smirit pa-
cient?
Bohuzel musi. Nejsme bohové, ktefi vSechno vyftesi.
Vzdycky existuje pravdépodobnost, Ze se to nemusi po-
vést, a ja na to kazdého pacienta upozornuji. Pfijde mi
tér mluvit s nim na rovinu.

JenZe to ho asi moc nepovzbudi. Ja vlastné ne-
vim, jestli ta vase otevienost neni trosku kontra-
produktivni. Vic by mi imponoval 1ékaf, ktery
Zadné slabé chvilky nema a ani pacienta nestrasi.
Zaroven vim, Ze nikdo takovy neni.
Ani to neni mozné. Mrzi me, e v Cesku mame problém
uznat chybu. To plati obecné, a nejen v mediciné. Pfi-
tom teprve pokud chybu uzndm, nau¢im se s ni praco-
vat. Samoziejmeé se vZdycky budu snazit udélat vSechno
pro to, abych nemocnému pomohl. Ostatné, stava se, Ze
chirurg udéla vSechno spravné, respektuje doporucené
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postupy, a chyba pfesto nastane. V takovém pfipadé ho
nelze hnét k osobni zodpovédnosti. Spis to miiZe byt im-
pulzem k zamysleni, zda tfeba neni namisté na operac-
nim postupu néco zmenit. V Irsku jsem videl, jak efek-
tivné se da s chybami pracovat.

Tak mi to trochu popiste.
Po deseti letech v medicing v Cechach jsem se dostal
s rodinou na rok do irského Dublinu. Pracoval jsem tam
v univerzitni nemocnici, kde jsou mladi 1ékati vedeni
k tomu, aby udé¢lali co nejvice chyb v relativné bezpec-
ném prostiedi. Bud' se chyba netykala pfimo pacienta,
nebo mladi méli za sebou nékoho zkuseného, kdo zasihl
jesté diiv, nez vznikl problém. Lékati si tak 1épe uveédo-
movali, co tohle femeslo obnasi, a naucili se co nejvic
chyb eliminovat. Moc se mi taky libilo, Ze tam neuplat-

nuji vztah nadfizeny-podiizeny.

Jak to fungovalo? Né&jaka hierarchie je pfece pfi-

rozena snad v kazdé profesi.
ZkuSeny doktor v tom systému doprovazel toho zacinaji-
ctho ve smyslu provedu té€ iidolim smrti ¢ili rizikem téch
nejsilenéjsich chyb, protoze ja uz je zvladl. Ty mé pozor-
né poslouchej a na konci mtzes byt stejné dobry. Mné
tenhle partnersky model, uplatiiovany v anglosaskych
zemich, u nas chybi.

Ve vztahu lékar-pacient ale partnersky model uz

u ndas uznavame. S tim piredpokladam souznite.
Ze se o tom mluvi, jesté nic neznamena. Prestoze by
tento model mél v praxi fungovat, potad tady preziva
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systém z rakousko-uherského mocnarstvi. Model vseve-
douciho doktora a jemu podiizeného pacienta.

V ucebnici 1ékarské etiky se piSe, Ze je dulezitéjsi
pacientovi neubliZit neZ mu prospét, coz je odvo-
zeno ze starovéké hippokratovské tradice. Co to
V praxi znamena?
Kazda 1écba ma rizika. Pracujeme s principem, Ze ne-
mame uskodit. Predstavte si, Ze mate proti sobé dvé
mozna poskozeni, feknéme na jedné strané¢ amputaci
koncetiny a na druhé otravu krve. Anebo operaci zluc-
nikovych kament proti vysokému riziku moznych, ale
jesteé se neprojevujicich komplikaci téch kament. V ta-
kovém ptipadé jako 1ékart volite feseni, kde benefit pie-
vazuje. PfestoZe to znamend naptiklad ztratu konceti-
ny. Pacient, kterému to chcete zpasobit, musi podepsat
informovany souhlas. AZ na vyjimky, naptiklad kdyz
jde o dité. Za né rozhoduje rodi¢ a 1ékat to mé respek-
tovat.

Vase posledni knizka je vlastné cela o chybach,
fekla bych, Ze jde skoro na hranici sebemrskac-
stvi. Jak se vam v Afghanistanu stalo, Ze jste zaSili
do téla pacienta ty dvé rousky?
Tam pracujete v iplné jinych podminkach. Ten muZz mél
vale¢né poranéni hrudniku a bficha, dramatickd ope-
race trvala tfi a pal hodiny. Na zavér pocitame rousky
a nastroje... no a nedopocitali jsme se. Po trojim pokusu
jsem obrétil i ko§ a zacal osoCovat personal, Ze neumi
pocitat. Na druhy den jsem se jako docCasny team leader,
tedy néco jako povéreny priméf, dival na rentgenové
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Protekcni organy
neexistuji

prof. MUDr. Pavel Patko, DrSc.
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KdyzZ v roce 1996 Pavel Pafko odstranil Vdclavu Havlovi
plicni nddor a rok nato jeho tym provedl prvni transplanta-
¢i plic v Cesku, rdzem ho znal cely ndrod. Excelentni lékar
a emeritni prednosta I1I. chirurgické kliniky 1. lékai'ské fa-
kulty Univerzity Karlovy a Fakultni nemocnice Motol za-
svétil tomuto pracovisti Sedesdt let svého Zivota. Vedle fady
ocenéni ho zdobi i vzdcnd pokora. Predndsel také o stésti
a vZdycky se aktivné zajimal o etickd dilemata, zejména ta,
kterd se tykaji ddrcovstvi orgdnil a eutanazie. Kdykoli o své
prdci hovori, neopomene poloZit diraz na svédomi lékare.

88

© Petr Kozlik/Mafra



Protekénf organy neexistuji

Pane profesore, je pro vas medicina poslanim?
Takhle ji neberu. Je to jednoduse povolani, mozna fe-
meslo. Zalezi na tom, jak si kdo ta slova vyklada. Kdyz
ptjdete na vystavu keramickych artefaktd a nadchne
vas tam pekné zdobeny servis, budete mluvit o uméni.
Pak ale autorka nabidne, Ze jestli se vam ta véc tak libi,
vezme vas do dilny. A tam je takovych servisti deset. Ten
prvni vnimate jako umeéndi, ale devét dalsich uz povazu-
jete za femeslo.

Jaké vlastnosti musi mit chirurg?

Z velké casti je to rozhodnost. V chirurgii ma 1ékaft v krat-
kém c¢ase v rukou zdravi a Zivot ¢lovéka. Musi se rychle
rozhodnout a vétsinou také rychle vidi vysledek své pré-
ce. To je vyhoda. U akutnich p¥ipadi nemate moc Casu
premyslet. Akutni pacienti vsak tvoi{ v malé nemocnici
jen 15 az 20 procent a na koznim oddéleni nebo psy-
chiatrii jich bude jesté podstatné¢ ménée.

Svého casu se hodné citovala vase véta, Ze byste
stejné operoval prezidenta jako bezdomovce. To
jste béhem operace plicniho nadoru Vaclava Hav-
la nemél ani trochu trému?
Emoce na sél nepatfi. Je pravda, Ze kdyby se ten zakrok
nepovedl, nebo nedej Bih pacient zemftel, byl bych za-
tracen. VSak mi po té operaci ptriSel i dopis, zfejmé od né-
jakého starsiho 1ékate, ktery mi to osvicen¢ pfipomnél.
Psal, Ze v tom hor$im piipadé by se nikdo neptal, zda
jsem vinen, nebo nevinen, bylo by zkratka po reputaci.
Mimochodem, za tu vétu o bezdomovci jsem to ten-
krat poradné schytal. Znami mi dokonce poslali noviny
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z Australie, kde mé za ni odsuzovali. Mné¢ ale ptijde na-
prosto neetické pristupovat k operaci pacienta podle
toho, kolik m4 funkci nebo penéz. To je jako s politiky.
Vcera jste nebyl prezidentem, dnes jim jste a zitra uz
zase nebudete. Mdm ze Spojenych statt knizku tykajici
se péce o chirurgicky nemocné, ve které jsem si podtrhl
jedinou vétu: Nejveétsi protekei protekénich pacientt by
bylo, kdyby Zadnou protekci neméli. Nékdy je mi téchto
lidi i trochu lito, protozZe sldva a bohatstvi mohou byt
castecné i nevyhodou.

Myslite kvuali znac¢né pozornosti okoli, ktera je
pro operacni tym svazujici?
Nejen proto. Operovat zndmého clovéka muze 1ékate
svadét k ivahdm, co mu to ptinese. Jde o to, jaké ma
svédomi, jestli mysli vic na pacienta, nebo na sebe. Ja
se snazil brat svou tehdejsi popularitu stiizlivé. O slave
muZe mluvit ten, na koho vzpominaji i dalsi generace.

Vzpominam si, Ze tehdy po operaci prezidenta

Havla nasledovala doslova smrst ovaci.
JenzZe to vSechno je relativni. Povim vadm k tomu dveé per-
licky. Jednou jsem se v Rudolfinu prochazel se Zenou
o prestavce koncertu. Poznaly mé dvé starsi pani. Jedna
z nich se osmélila a ptistoupila ke mné se slovy: ,Pane
profesore, nevadilo by vam, kdybych si na vas sahla?“
Coz mé trosku zaskocilo, ale s tsmévem jsem kyvl: ,Ne-
vadilo, ale zaleZi, na co byste si sahla.“ Nebo druhy mo-
ment: pfed témi lety jsme se Zenou vylezli na kopec Klet
u Ceskych Bud&jovic, odkud byl nadherny vyhled do
kraje. Nahote na plo$iné s ndmi stalo tak deset dvanact
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lidi. Vtom ke mné¢ pfisel starsi manzelsky par, evidentné
mé poznali, a pani se zeptala: ,Nevadilo by vdm se vyfo-
tit?* Moznd i s jistym potésenim jsem souhlasil a ta Zena
dodala: ,,Prosim, s nasim psem?“

Jak jste to vzal?
S humorem, v obou piipadech. Rekl jsem ji: ,Milostiva
pani, jsem rad, Ze vas pes na mé bude mit péknou vzpo-
minku.“

Trefné. Dovedu si piedstavit, Ze nékoho by takova

Zadost spis pohorsila. Jsou 1ékafri jesitni?
Jak kdo. Podstatné je i to, jaké obdobi praveé prozivate.
Jestli naptiklad zacinate. Kdyz jdete na vrchol, nebo
na ném uz stojite a lidé vam tleskaji, mizZe vam to na
chvili zamotat hlavu. Jenze z vrcholu vede cesta uz jen
dold. Tim v8im jsem prosel, takze vim, jak je sldva po-
mijivd. Myslim, Ze nikdo neoperuje zndmou osobnost,
jen aby byl v novinach. A pokud ano, je to odsouzeni-
hodné.

Nicméné jisté znate kolegy, ktefi maji medialni

pozornost radi a VIP pacienty, takzvané kulichy,

si predchazeji. Coz ti ,,obycejni“ nesou nelibé.
J& bych to tak nevidél. Lékatt je u nas skoro 52 tisic
véetné cizincl a vérim, ze prakticky vSichni chtéji pie-
dev$im pomoct. Nedélaji mezi pacienty rozdily, medi-
cinsky to ani nejde. Copak je mozné operovat bohaté-
ho jinak nez chudého? Zdravotnictvi tvoi{ armada lidi
véetné ministerstva, zdravotnich pojistoven, pomocné-
ho personalu... MiZeme si taky polozit otazku, kdo je
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VIP pacient. Mohl by to byt nékdo, od koho se oc¢ekava
néjaka protihodnota a ta miZe mit podobu urcité pro-
pagace. Tim, Ze operujete zndmého cloveka, se o vas
spolecnost dozvi. Ale pak je tu jesté alternativa, Ze to
nedopadne dobfe.

Nepozorujete, Ze se néktefi 1ékafi chovaji k pa-

cientim nadiazené, v duchu nékdejsiho paterna-

listického modelu?
Nemohu mluvit za ostatni, ale pro mé nemocny nikdy
nebyl jen ¢islem s diagnézou. Problém je, Ze pacient
byva casto v depresi a vSechno kolem pozoruje se stra-
chem. Ma bolesti. Nevi, co se bude dit a jak dlouho bude
vyfazen z béZného Zivota. KdyzZ se s nim nejedna s poro-
zuménim, snadno na zdravotniky zanevte.

Na druhé strané s 1ékari soucitim, protoZe s né-

kterymi nemocnymi nebyva lehké pofizeni.
Mné spis utkveli v paméti ti pozitivni. Nezapomenu tieba
na jednu osmdesatiletou babicku, s kterou jsem si povi-
dal jesté jako ptrednosta kliniky v Londynské. O vSechno
se zajimala, méla malé radijko a pti vizité mé prekvapila
otazkou, jak nasi hrali. UZ nevim, ktery sport méla tehdy
na mysli, ale ja ji nedokazal odpovédét. Nemél jsem jeji
prehled. S touto pani samoziejmeé kontrastuji vécni Ska-
rohlidi, ktefi si v nemocnici na vSechno sté¢zuji. Kazdy
ma pravo sdélit osobni §patnou zkusenost, ale ne $ma-
hem odsoudit a generalizovat. To je jako kdybych fekl,
ze Romové kradou. Nedavno si kolegyné internistka
rychle pottebovala vyzvednout penize. BéZela v bilém
plasti k bankomatu a najednou za sebou sly$i muzsky
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hlas: ,Pani doktorko, penize!“ Za ni stal statny Rom a po-
daval ji tisicikorunu, kterd ji ve spéchu vypadla.

Jak se uplatek lisi od daru

V socialistickém zdravotnictvi byly viceméné béz-
né uplatky, jimiZ si mnozi pacienti chtéli pojistit
uspésnost zakroku. A jisté existuji i dnes. Jak na
takové jednani pohliZite?
Cedtina zna mnoho podobnych slov s ostte rozdilnym
vyznamem: predplatit, zaplatit, oplatit, uplatit... Tohle
téma mé zajimalo jeSté pfed revoluci. Dokonce jsem
s jistym dotazem tehdy vyrazil za pravniky na Vrchni

soud na Pankraci.

Co jste chtél védét?
Naptiklad to, zda je uplatkem i darek.

To snad neni. Je néco Spatného i na tom, kdyz 1é-

kaf piijme ex post dar od spokojeného pacienta,

ktery mu tak vyjadfi vdék za podareny zakrok?
Zprvu to sice muzZe jako dar vypadat, ale tak jednoznacné
to neni. Copak je mozné vyloucit, Ze se darce za ¢as objevi
s n¢jakym problémem znovu? Jako pfednosta jsem svym
lidem vzdycky fikal: ,Pfedstavte si hypotetickou situaci:
mate narozeniny a pfijde vdm poptat vdécny pacient, kte-
rého jste operovali tfeba uz nékdy diiv. Néco vdm pfinese
a pfi odchodu si na schodech zlomi nohu. Dar se razem
stava uplatkem, protoZe ovlivni vas vztah k tomu ¢loveku,
ktery se tak dostava do vyhody vici ostatnim.“
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